
	Διάγραμμα Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης 
και Οδηγίες Συμπλήρωσης


Η σύνταξη των Στρατηγικών Τοπικής Ανάπτυξης που θα υποβληθούν από τις υποψήφιες Ομάδες Τοπικής Δράσης (ΟΤΔ) στο πλαίσιο της παρέμβασης –του Στρατηγικού Σχεδίου της Κοινής Γεωργικής Πολιτικής (ΚΓΠ) 2023 – 2027 θα πρέπει να ακολουθήσει τη δομή και το περιεχόμενο του παρόντος διαγράμματος.

Ειδικότερα, η Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης θα πρέπει να είναι διαρθρωμένη στα εξής κεφάλαια:

1. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΥΠΟΨΗΦΙΟΥ ΦΟΡΕΑ
2. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ΠΟΥ ΚΑΛΥΠΤΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
3. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ
4. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΩΝ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ (SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ)
5. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ
6. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
7. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7: ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ
8. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8: ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ – ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΛΕΓΧΟΥ
9. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9: ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΜΕ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 
2023 - 2027

10. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10: ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ
Ακολουθεί η ανάλυση του περιεχομένου και των στοιχείων που πρέπει να περιλαμβάνονται σε κάθε κεφάλαιο.

Σημειώνεται ότι, σε περίπτωση αναντιστοιχίας μεταξύ των αναφερομένων στοιχείων στο τεύχος της Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης και επίσημων πηγών, λαμβάνονται υπόψη τα στοιχεία των επίσημων πηγών. Σε κάθε περίπτωση και προκειμένου τα σχετικά στοιχεία να ληφθούν υπόψη, θα πρέπει υποχρεωτικά να αναφέρεται η σχετική πηγή προέλευσής τους.
Επιπλέον, η Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης θα πρέπει να συνταχθεί με βάση τη μορφοποίηση
 του παρόντος διαγράμματος και να μην υπερβαίνει τις 200 σελίδες.

	1. ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΥΠΟΨΗΦΙΟΥ ΦΟΡΕΑ


1.1
Η ΕΤΑΙΡΙΚΗ ΣΧΕΣΗ

Γενικά Στοιχεία

1.1.1
Η σύνθεση του Φορέα (μέλη): Θα πρέπει να γίνει αναφορά στους δημόσιους, ιδιωτικούς και κοινωνικούς φορείς οι οποίοι μετέχουν στην ΟΤΔ. Θα πρέπει να επισυνάπτονται, ως παραρτήματα στη Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης, κατάλογος φορέων που εξυπηρετούν συμφέροντα του δημόσιου τομέα της περιοχής καθώς επίσης και κατάλογος ιδιωτικών φορέων και κατάλογος των κοινωνικών φορέων της περιοχής (π.χ. ενώσεις παραγωγών, σύνδεσμοι γυναικών, κέντρα νεότητας, σύνδεσμοι της περιοχής κτλ.) που μετέχουν στην ομάδα. Οι κατάλογοι θα πρέπει να αναφέρουν τα ακόλουθα στοιχεία: 

Κατάλογος Α – Δημόσιων Φορέων
	Α/Α
	Φορέας 
	Ονοματεπώνυμο Εκπροσώπου Φορέα
	Ιδιότητα Εκπροσώπου

	1
	
	
	


Κατάλογος Β – Ιδιωτικών Φορέων
	Α/Α
	Φορέας 
	Ονοματεπώνυμο Εκπροσώπου Φορέα
	Ιδιότητα Εκπροσώπου

	1
	
	
	


Κατάλογος Γ – Κοινωνικών Φορέων
	Α/Α
	Φορέας 
	Ονοματεπώνυμο Εκπροσώπου Φορέα
	Ιδιότητα Εκπροσώπου


1.1.2
Η σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου του υποψηφίου Φορέα
1.2 ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΑΡΚΕΙΑ ΤΟΥ ΦΟΡΕΑ

Να γίνει αναφορά στους χρηματοοικονομικούς πόρους της ΟΤΔ οι οποίοι θα στηρίξουν την ΟΤΔ ώστε να μπορεί να διαχειριστεί και να παρακολουθήσει την υλοποίηση της Στρατηγικής.
Σε παράρτημα της Στρατηγικής θα πρέπει να επισυνάπτονται αποδεικτικά στοιχεία για την ύπαρξη χρηματοοικονομικών πόρων στην ΟΤΔ. Θα πρέπει σχετικά να επισυνάπτονται ισολογισμοί για τα τρία τελευταία οικονομικά έτη 2018, 2019, 2020. Σε περίπτωση που υπάρχουν ισολογισμοί για το έτος 2021 να επισυνάπτονται.

1.3 ΤΟ ΕΠΙΠΕΔΟ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ

1.3.1 Παρουσίαση του Επιπέδου Λήψης Αποφάσεων
 για την εφαρμογή της παρέμβασης LEADER. Σημειώνεται ότι, κάθε φορέας που συμμετέχει στο επίπεδο λήψης αποφάσεων μπορεί να εκπροσωπείται από ένα μόνο άτομο. Επισημαίνεται ότι, στο επίπεδο λήψης αποφάσεων, καμία μεμονωμένη ομάδα συμφερόντων δεν θα ελέγχει τη λήψη αποφάσεων.
	Α/Α
	Όνομα
	Ιδιότητα / Φορέας που εκπροσωπείται
	Κατηγορία Φορέα (Δημόσιος/ Ιδιωτικός)  

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	3.
	
	
	

	4.
	
	
	

	5.
	
	
	


1.3.2 Τεκμηρίωση της επιλογής των φορέων που συμμετέχουν στο Επίπεδο Λήψης Αποφάσεων.

1.3.3 Να γίνεται αναφορά εάν στο Επίπεδο Λήψης Αποφάσεων, συμμετέχουν οι νέοι και οι γυναίκες της περιοχής. Εάν όχι θα πρέπει να τεκμηριώνεται ο λόγος. 

1.4 Η ΣΤΕΛΕΧΙΑΚΗ ΔΟΜΗ

1.4.1 Το συνολικό προσωπικό που απασχολεί ο υποψήφιος Φορέας.
1.4.2 Το προσωπικό που ήδη απασχολεί ή προτίθεται να απασχολήσει ο υποψήφιος Φορέας στο πλαίσιο εφαρμογής της στρατηγικής τοπικής ανάπτυξης - LEADER:
· Συντονιστής προγράμματος (συνοπτικό βιογραφικό)

· Επιστημονικό προσωπικό (συνοπτικό βιογραφικό)

· Λοιπό προσωπικό (συνοπτικό βιογραφικό)
	Α/Α
	ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ
	ΘΕΣΗ ΣΤΗΝ ΟΜΑΔΑ
	ΕΤΟΣ ΠΡΟΣΛΗΨΗΣ
	ΤΙΤΛΟΙ ΣΠΟΥΔΩΝ

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Θα πρέπει να επισυνάπτεται βιογραφικό σημείωμα για τα άτομα που εργοδοτούνται στην ομάδα σύμφωνα με το Έντυπο 3 στο Παράρτημα VIΙ της Πρόσκλησης Εκδήλωσης Ενδιαφέροντος.
1.4.3 Θα πρέπει να περιληφθεί το οργανόγραμμα λειτουργίας του Φορέα, από το οποίο να προκύπτουν οι αρμοδιότητες και οι ρόλοι:

· του Διοικητικού Συμβουλίου

·  του Επιπέδου Λήψης Αποφάσεων

· του Στελεχιακού δυναμικού (θα πρέπει να γίνεται σαφής αναφορά στα άτομα τα οποία θα ασχοληθούν με το LEADER).
1.4.4 Τεκμηρίωση της επάρκειας, ποιότητας, σταθερότητας στελεχιακής δομής.

1.5 ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗΣ ΕΜΠΕΙΡΙΑΣ ΤΟΥ ΥΠΟΨΗΦΙΟΥ ΦΟΡΕΑ

Σε περίπτωση που η ΟΤΔ έχει υλοποιήσει Δράσεις στο πλαίσιο του Μέτρου 19 - LEADER του ΠΑΑ 2014 – 2020 να συμπληρωθούν οι ακόλουθοι πίνακες:

	Υλοποίηση του Μέτρου 19  LEADER ΠΑΑ 2014 – 2020:

	 
	Καθεστώς 19.1
	Καθεστώς 19.2
	Καθεστώς 19.3
	Καθεστώς 19.4
	ΣΥΝΟΛΟ

	Ποσό Δημόσιας Δαπάνης που κατανεμήθηκε στην ΟΤΔ 2014 - 2020
	
	
	
	
	

	Συνολικές Πληρωμές (Δημόσια Δαπάνη) μέχρι τις 31/1/2023
	
	
	
	
	

	Ποσοστό πληρωμών ως προς το ποσό που κατανεμήθηκε στην Ομάδα
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	 
	Καθεστώς 19.1
	Καθεστώς 19.2
	Καθεστώς 19.3
	Καθεστώς 19.4
	ΣΥΝΟΛΟ Δράσεων

	Αρ. Δράσεων/Έργων που έχουν υλοποιηθεί και έχουν διευθετηθεί οι πληρωμές μέχρι τις 31/1/2023
	 
	 
	 
	 
	 


1.6 ΛΟΙΠΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΟΥ ΥΠΟΨΗΦΙΟΥ ΦΟΡΕΑ
Να γίνει αναφορά κατά πόσο η ΟΤΔ έχει πιστοποιηθεί με κάποιο διεθνές πρότυπο και να επισυναφτεί το σχετικό δικαιολογητικό. 

	2 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ ΚΑΙ ΤΟΥ ΠΛΗΘΥΣΜΟΥ ΠΟΥ ΚΑΛΥΠΤΕΤΑΙ ΑΠΟ ΤΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ


2.2 ΚΑΘΟΡΙΣΜΟΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΤΟΠΙΚΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 

2.2.1 Παρουσίαση προτεινόμενης περιοχής παρέμβασης
· Σύντομη παρουσίαση των κυριότερων χαρακτηριστικών της περιοχής (γεωγραφική θέση, φυσικό-γεωγραφικά στοιχεία της περιοχής, διοικητική οργάνωση, απόσταση από σημαντικά πληθυσμιακά κέντρα, οικιστικό δίκτυο, κλπ.).

· Αναφορά στα κυριότερα προβλήματα της περιοχής (π.χ. πληθυσμιακή αποδυνάμωση, απομόνωση, χαμηλό επίπεδο ευημερίας, χαμηλά εισοδήματα, αρνητική ηλικιακή διάρθρωση πληθυσμού, ελλείψεις στις υποδομές, κλπ.).

· Σύντομη παρουσίαση των υπαρχόντων και των δυνητικών συγκριτικών πλεονεκτημάτων της περιοχής (π.χ. φυσικό και πολιτισμικό περιβάλλον, κλπ.).

· Σύντομη παρουσίαση της κοινωνικό-οικονομικής εξέλιξης της περιοχής, με έμφαση στις διαδικασίες κοινωνικού και οικονομικού μετασχηματισμού, καθώς και τις αιτίες που οδήγησαν σ’ αυτές.
2.2.2 Αναφορά στον πληθυσμό, έκταση, υψόμετρο που καλύπτει η Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης: Θα πρέπει να επισυνάπτεται, ως παράρτημα στη Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης, κατάλογος με τις αρχές τοπικής αυτοδιοίκησης που μετέχουν στην ομάδα, όπου θα καταγράφεται ο αριθμός των κατοίκων ανά κοινότητα/ δήμο, σύμφωνα με τα στοιχεία της Στατιστικής Υπηρεσίας, η έκτασή
 και το υψόμετρο τους (σε μορφή excel).
2.2.3 Χάρτης της περιοχής παρέμβασης, βάσει του οποίου  αποδεικνύεται πως η ομάδα παρουσιάζει συνοχή.
2.2.4 Τεκμηρίωση της επιλογής της περιοχής εφαρμογής
	3 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3: ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΩΝ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΩΝ ΑΝΑΓΚΩΝ ΚΑΙ ΤΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ


3.2 Φυσικό και Πολιτισμικό Περιβάλλον

· Φυσικοί πόροι και φυσικό περιβάλλον (χαρακτηριστικά).

· Υπαρκτές και εν δυνάμει απειλές στο περιβάλλον.

· Προστατευόμενες περιοχές.

· Υδατικοί πόροι.

· Πολιτισμικό περιβάλλον (διαχείριση τοπίου- κληρονομιάς, παραδοσιακών οικισμών).

· Πολιτιστικά στοιχεία.

· Συμπεράσματα- Μελλοντικές προοπτικές.

3.3 Δημογραφικά και Κοινωνικά χαρακτηριστικά του πληθυσμού

Δημογραφικές τάσεις (ανά Δήμο και Κοινότητα και συνολικά)

· Επίπεδο και Εξέλιξη Πληθυσμού (2011 – 2021
).

· Πληθυσμιακή πυκνότητα (2011 – 20214).

· Ηλικιακή Διάρθρωση Πληθυσμού (δείκτης γήρανσης).

· Κοινωνικά Χαρακτηριστικά Πληθυσμού (π.χ. επίπεδο εκπαίδευσης).

· Συμπεράσματα – Μελλοντικές προοπτικές.

3.4 Οικονομικές επιδόσεις

Α. Γενικά Στοιχεία 

· Ενδεικτικά στοιχεία ΑΕΠ, 2009 – 2019: Συνολικό ΑΕΠ, ΑΕΠ κατά κεφαλή, ΑΕΠ κατά κλάδο.

· Ενδείξεις για επίπεδο και κατανομή ΑΕΠ στην περιοχή μελέτης. 

· Απασχόληση (συνολική και κατά κλάδο) 2009 – 2019 (σε επίπεδο επαρχίας).

· Εξέλιξη Οικονομικά Ενεργού Πληθυσμού (2009 – 2019) (σε επίπεδο επαρχίας).

· Εξέλιξη Ανεργίας – Προσέγγιση επιπέδου υποαπασχόλησης. (σε επίπεδο επαρχίας) 

· Συμπεράσματα – Μελλοντικές προοπτικές.

Β. Ο πρωτογενής τομέας 

· Κύρια χαρακτηριστικά (κυριότερες μορφές δραστηριότητας).

· Αριθμός, μέγεθος και διάρθρωση εκμεταλλεύσεων (2009 – 2019).

· Αρδευόμενες εκμεταλλεύσεις και εκτάσεις. 

· Κύριες χρήσεις αγροτικής γης.

· Παραγωγή αγροτικών προϊόντων (έμφαση στις προοπτικές προϊόντων Ονομασίας Προέλευσης).

· Βαθμός μεταποίησης αγροτικών προϊόντων.

· Υπάρχουσα κατάσταση στην εμπορία των αγροτικών προϊόντων. 

· Χαρακτηριστικά απασχολούμενων στην γεωργία (ηλικία, κλπ). Προσέγγιση επιπέδου πολύ – απασχόλησης. 

· Δασοπονία : κύρια χαρακτηριστικά. 

· Άλλες δραστηριότητες του Πρωτογενούς Τομέα και η συμβολή τους στην τοπική οικονομία.

· Συμπεράσματα – Μελλοντικές προοπτικές.

Γ. Ο δευτερογενής τομέας 

· Κύρια χαρακτηριστικά (κυριότερες μορφές δραστηριότητας).

· Αριθμός, Μέγεθος και Διάρθρωση Επιχειρήσεων ανά κλάδο

· Κλάδοι σε κρίση – αναδυόμενοι κλάδοι.

· Συμπεράσματα – Μελλοντικές Προοπτικές

Δ. Ο τριτογενής τομέας  

· Κύρια χαρακτηριστικά (κυριότερες μορφές δραστηριότητας).

· Αριθμός, Μέγεθος και Διάρθρωση Επιχειρήσεων ανά κλάδο.

· Κλάδοι σε κρίση – αναδυόμενοι κλάδοι.

· Συμπεράσματα – Μελλοντικές προοπτικές

Ειδικότερα, η ανάλυση του τουριστικού τομέα της περιοχής παρέμβασης θα πρέπει να περιλαμβάνει καταγραφή και αξιολόγηση της υφιστάμενης κατάστασης  της τουριστικής ανάπτυξης στην περιοχή. Θα πρέπει να γίνει αναφορά στα εξής:
-Αδειούχα Τουριστικά Καταλύματα: καταγραφή και χωροταξική κατανομή των τουριστικών καταλυμάτων κατά κατηγορία (ξενοδοχειακές μονάδες, οργανωμένα διαμερίσματα, τουριστικά χωριά, τουριστικές επαύλεις, παραδοσιακά καταλύματα, κλπ) και τάξη  κλινών (π.χ. 5-1 αστέρων ξενοδοχεία, Πολυτελείας-Γ τάξης καταλύματα). Η  καταγραφή αυτή θα γίνει βάσει των στοιχείων του Υφυπουργείου Τουρισμού.

- Αδειούχα Κέντρα Αναψυχής και Ψυχαγωγίας: καταγραφή ανά κατηγορία και τάξη, με βάση τα επίσημα στοιχεία του Υφυπουργείου Τουρισμού, όπως και χωροταξική κατανομή των μονάδων.

-Ειδικές/εμπλουτιστικές τουριστικές υποδομές, που τυχόν υπάρχουν στην περιοχή (π.χ. κέντρα πληροφόρησης, μονοπάτια μελέτης της φύσης, μουσεία, θεματικές διαδρομές, αναπτύξεις θεματικών / ειδικών ενδιαφερόντων π.χ. οινοποιία, εργαστήρια, προπονητικά/αθλητικά κέντρα], κ.λπ.).

-Λοιπές Υπηρεσίες (δραστηριότητες του δημόσιου και ιδιωτικού τομέα που σχετίζονται άμεσα με τον τουρισμό (π.χ. καταστήματα λιανικού εμπορίου, γραφεία ενοικίασης αυτοκινήτων, ταξιδιωτικά γραφεία κ.λπ.).

-Τουριστική ζήτηση (διανυκτερεύσεις, εποχικότητα, πληρότητα καταλυμάτων).

-Πόλοι προσέλκυσης επισκεπτών, π.χ. φυσικής καλλονής, πολιτιστικής κληρονομιάς [εκκλησίες/μοναστήρια, αρχαιολογικοί χώροι], 

3.5 Χωροταξική – Πολεοδομική οργάνωση

· Αξιολόγηση της θέσης της περιοχής

· Αποστάσεις της περιοχής από σημαντικά οικιστικά κέντρα και αγορές – Συνδέσεις και αλληλεξαρτήσεις

· Οικιστικό δίκτυο

· Παραδοσιακοί – ιστορικοί οικισμοί

3.6 Τεχνική υποδομή – Κοινωνική Υποδομή – Αναπτυξιακές Παρεμβάσεις 

Α. Τεχνική υποδομή 

· Οδικό δίκτυο – υποδομή στις μεταφορές.

· Ύδρευση – αποχέτευση.

· Υποδομές περιβάλλοντος.

· Συμπεράσματα.

Β. Κοινωνική υποδομή 

· Υποδομές υγείας 

· Υποδομές παιδείας

· Αθλητικές υποδομές 

· Κοινωνικές υπηρεσίες

· Συμπεράσματα

Γ.  Διαρθρωτικές παρεμβάσεις έως σήμερα 

· Αναπτυξιακή στρατηγική- προγραμματικό πλαίσιο.

· Παρεμβάσεις όσον αφορά τις τεχνικές υποδομές (2014-2020): προγράμματα, έργα, κόστος, βαθμός εκμετάλλευσης, φορείς διαχείρισης.

· Παρουσίαση έργων υπό εξέλιξη- έργων που έχουν ήδη προγραμματισθεί.

3.7 Θεσμικό περιβάλλον – Διοικητική οργάνωση

· Αυτοδιοίκηση.

· Αναπτυξιακές Εταιρίες

· Συνεταιρισμοί

· Αξιολόγηση έργου – αποτελεσματικής λειτουργίας των παραπάνω θεσμών
3.8 Στο κεφάλαιο αυτό θα πρέπει να αναφερθούν και η/οι ανάγκη/-ες που δύναται να αντιμετωπιστουν με την υλοποίηση της Στρατηγικής της ΟΤΔ, ειδική αναφορά θα πρέπει να γίνεται καταγράφοντας και τις ανάγκες οι οποίες προσδιορίστηκαν μέσω του Στρατηγικού Σχεδίου, συμπληρώνοντας τον ακόλουθο πίνακα: 

	Κωδικός
	Περιγραφή
	Αντιμετωπίζεται μέσω της στρατηγικής της ΟΤΔ 

Να καταγράφεται: 
ΝΑΙ, ΌΧΙ, ΕΝ ΜΕΡΕΙ
	Σχετικές Δράσεις οι οποίες έχουν ενταχθεί στη Στρατηγική. 

	8.1
	Ολοκληρωμένες παρεμβάσεις για την προσέλκυση νέων επιχειρήσεων στις ορεινές περιοχές
	
	

	8.10
	Ενίσχυση της οικογενειακής γεωργίας και ο θεσμός του πολυλειτουργικού αγροκτήματος 
	
	

	8.2
	Ανάπτυξη υποδομών επιχειρήσεων και υπηρεσιών στις αγροτικές περιοχές 
	
	

	8.4
	Καταπολέμηση του ψηφιακού αναλφαβητισμού των αγροτικών περιοχών και επέκταση των ψηφιακών υπηρεσιών
	
	

	8.6
	Συστήματα διαχείρισης και ανακύκλωσης αποβλήτων συσκευασίας και κλαδευμάτων
	
	

	8.7
	Διαφοροποίηση της αγροτικής οικονομίας με έμφαση στην αξία της φύσης και του πολιτισμού 
	
	

	8.9
	Εφαρμογή τεχνολογιών έξυπνων χωριών ιδιαίτερα σε μεγάλες αγροτικές κοινότητες
	
	


	4 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4: ΑΝΑΛΥΣΗ ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΩΝ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑΤΩΝ ΤΗΣ ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ (SWOT ΑΝΑΛΥΣΗ)


Με βάση την ανάλυση του Κεφαλαίου 3 θα πραγματοποιηθεί ανάλυση SWOT, (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) για την προτεινόμενη περιοχή παρέμβασης. 
Αναλυτικότερα στην ανάλυση SWOT θα πρέπει να αναφερθούν τα ακόλουθα:

1.
Τα πλεονεκτήματα (Strengths), δηλ. οι εσωτερικοί παράγοντες της περιοχής παρέμβασης που σχετίζονται άμεσα με το επίπεδο ανάπτυξής της και χαρακτηρίζονται ως πλεονεκτήματά της.

2.
Τα μειονεκτήματα-αδυναμίες (Weaknesses), δηλ. οι εσωτερικοί παράγοντες που μειώνουν τη θέση της περιοχής παρέμβασης ως θύλακα ανάπτυξης και χαρακτηρίζονται ως προβλήματα.

3.
Οι προοπτικές – ευκαιρίες (Opportunities), δηλ. οι τρέχουσες ή μελλοντικές συνθήκες του "περιβάλλοντος" που ενεργούν θετικά για την ενδυνάμωση και την ανάπτυξη της θέσης της περιοχής.

4.
Οι απειλές - κίνδυνοι (Threats), δηλ. οι τρέχουσες ή μελλοντικές συνθήκες του "περιβάλλοντος" που ενεργούν αρνητικά στην ανάπτυξη της περιοχής.
Η SWOT θα πρέπει στη συνέχεια να αναλύεται σε βάθος έτσι ώστε να υποδεικνύεται ο τρόπος με τον οποίο η ΟΤΔ θα μπορέσει να υπερνικήσει τις αδυναμίες της, στηριζόμενη στα συγκριτικά της πλεονεκτήματα και εκμεταλλευόμενη τις ευκαιρίες που θα παρουσιαστούν, λαμβάνοντας πάντα υπόψη τις επικείμενες απειλές.
Ενδεικτικά θα μπορούσε να ακολουθηθεί το ακόλουθο διάγραμμα.
SWOT Ανάλυση της Περιοχής Παρέμβασης
	
	Opportunities
	
	Threats

	
	π.χ Κοινοτικοί χρηματοδοτικοί πόροι της περιόδου 2023 - 2027

	
	
	
	
	π.χ Υποβάθμιση φυσικών πόρων
	
	
	

	Strengths
	π.χ Μεγάλη ποικιλία και υψηλή ποιότητα τοπικών προϊόντων
	+ 

	
	
	
	
	- 

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	Weaknesses
	π.χ Έλλειψη συλλογικής δράσης στον αγροτικό πληθυσμό
	+ 

	
	
	
	
	o

	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	(

	
	
	
	
	(
	
	
	


	5 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΤΩΝ ΣΤΗΝ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ


Θα πρέπει να γίνει περιγραφή της διαδικασίας συμμετοχής των τοπικών κοινοτήτων/ φορέων στην ανάπτυξη της Στρατηγικής, έτσι ώστε να αποδεικνύεται ότι αυτή είναι προϊόν διαβούλευσης με τους εταίρους από τους οποίους αποτελείται η ΟΤΔ και ότι σχεδιάστηκε με βάση τις τοπικές ανάγκες και το τοπικό δυναμικό. Συγκεκριμένα θα πρέπει να γίνει συνοπτική αναφορά στα αποτελέσματα της τοπικής διαβούλευσης και στον τρόπο με τον οποίο αυτά λήφθηκαν υπόψη κατά το σχεδιασμό της Στρατηγικής.

Σε ξεχωριστό παράρτημα της Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης θα πρέπει να επισυνάπτονται Πρακτικά συναντήσεων, συνεδριάσεων ή οποιαδήποτε άλλα έγγραφα μέσα από τα οποία να αποδεικνύεται η διαβούλευση μεταξύ των βασικών φορέων της προτεινόμενης περιοχής κατά την ετοιμασία της στρατηγικής της ομάδας.
	6 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6: ΣΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 


Λαμβάνοντας υπόψη την αποτύπωση της υφιστάμενης κατάστασης, τα αποτελέσματα της ανάλυσης SWOT για την προτεινόμενη περιοχή παρέμβασης, τις εισηγήσεις και απόψεις τοπικών φορέων και πληθυσμού, την ιεράρχηση των προτεραιοτήτων, θα καθορισθούν η στρατηγική και οι στόχοι του τοπικού προγράμματος προσέγγισης LEADER. Τονίζεται ότι η Στρατηγική θα πρέπει να είναι συνεπής με το Στρατηγικό Σχέδιο ΚΓΠ 2023 – 2027 και να στοχεύει στην επίτευξη των στόχων της στρατηγικής της Ευρωπαϊκής Ένωσης για «έξυπνη, αειφόρο και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη».

Ειδικότερα, οι Στρατηγικές μπορούν να επικεντρωθούν σε ένα ή σε περισσότερους από τους ειδικούς στόχους που τίθενται για την αγροτική ανάπτυξη της περίοδο 2023 – 2027 και κυρίως στον ειδικό στόχο 8 που αφορά την προώθηση της απασχόλησης, της ανάπτυξης, της ισότητας των φύλων, συμπεριλαμβανομένης της συμμετοχής των γυναικών στη γεωργία, της κοινωνικής ένταξης και της τοπικής ανάπτυξης στις αγροτικές περιοχές, συμπεριλαμβανομένης της κυκλικής βιοοικονομίας και της αειφόρου δασοκομίας.
Με βάση την ανάλυση που έχει προηγηθεί, μπορεί να επιλεγεί ένα κεντρικό θέμα «συσπείρωσης» για την περιοχή παρέμβασης, γύρω από το οποίο θα διαρθρώνεται η αναπτυξιακή στρατηγική και θα εξειδικεύονται οι στόχοι της.

Οι στόχοι οι οποίοι θα επιλεγούν θα πρέπει να χαρακτηρίζονται από:
1. Δυνατότητα ποσοτικοποίησης Συγκεκριμένα, οι στόχοι θα πρέπει να παρουσιάζονται σε ποσοτικοποιημένη κατά το δυνατόν μορφή, με χρήση κατάλληλων δεικτών (μετρήσιμοι ποσοτικοί δείκτες για τις εκροές ή τα αποτελέσματα). Όσον αφορά τα αποτελέσματα, οι στόχοι μπορούν να εκφράζονται με ποσοτικούς ή ποιοτικούς όρους.

2. Συνοχή και συμπληρωματικότητα Στο πρόγραμμα θα πρέπει να αναλύεται η συνοχή μεταξύ των στόχων που επιλέγονται και η συμπληρωματικότητά τους, καθώς και η σύνδεσή τους με τις γενικότερες εθνικές και κοινοτικές πολιτικές. 
3. Σαφήνεια η οποία θα επιτρέπει την ανάλυση της συνάφειας των στόχων με τις Δράσεις της παρέμβασης LEADER, όπως αυτές θα εξειδικευτούν στη συνέχεια. Οι στόχοι θα πρέπει να αποτυπώνονται με σαφήνεια, ώστε να είναι δυνατή η συσχέτισή τους με τα αποτελέσματα της SWOT, καθώς και με τις δράσεις του τοπικού προγράμματος και τα αποτελέσματα από την εφαρμογή του (εκροές κάθε δράσης).

Η ανάπτυξη της στρατηγικής επίτευξης των στόχων θα στηριχθεί, στις στρατηγικές ανάπτυξης των επιμέρους τομέων του τοπικού προγράμματος (π.χ. αγροτικού τουρισμού, αξιοποίησης τοπικών πόρων εκτός γεωργικού τομέα, κλπ.), οι οποίες είναι απαραίτητο να καθορισθούν με βάση τις αναπτυξιακές ανάγκες, τη δυναμική, τις δυνατότητες και προοπτικές της περιοχής.
Στο κεφάλαιο αυτό θα πρέπει να γίνει επίσης αναφορά πως η υλοποίηση της Στρατηγικής μπορεί να συμβάλει στα ακόλουθα: 
· Στη Βελτίωση του κοινωνικού κεφαλαίου: 

· Στη Βελτίωση της τοπικής διακυβέρνησης

Θα πρέπει επίσης να γίνεται αναφορά στα αναμενόμενα αποτελέσματα και στις επιπτώσεις της παρέμβασης LEADER σε σύγκριση με τη χρηματοδότηση δράσεων χωρίς την παρέμβαση LEADER.

	7 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7: ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ


1. Σχέδιο Δράσης που εξειδικεύει τον τρόπο με τον οποίο οι στόχοι μετατρέπονται σε Δράσεις. Κάθε ΟΤΔ μαζί με τη Στρατηγική, θα πρέπει να υποβάλει ρεαλιστικό χρονοδιάγραμμα υλοποίησης των Δράσεων της. 
2. Για κάθε Δράση που περιλαμβάνεται στα πλαίσια του προτεινόμενου προγράμματος συμπληρώνεται δελτίο με επαρκή ανάλυση σε επίπεδο δράσης. 

Στο δελτίο αυτό, κατ΄ ελάχιστον, θα πρέπει να αναφέρονται:

· Η ταυτότητα της Δράσης (τίτλος, εν δυνάμει δικαιούχοι, διάρκεια εφαρμογής).

· Τα χρηματοοικονομικά στοιχεία του Καθεστώτος.

· Οι στόχοι της Δράσης και η συσχέτισή τους με τους στόχους και τη στρατηγική.

· Η αναλυτική περιγραφή του περιεχομένου της Δράσης σε σχέση με την υφιστάμενη κατάσταση του κάθε τομέα.

· Η ιεράρχηση των αναγκών και προτεραιοτήτων της Δράσης και η σημαντικότητά τους ως προς την επίτευξη των στόχων.

· Οι προβλεπόμενες δράσεις σε δελτίο (τίτλος δράσης, περιγραφή, προβλεπόμενο κόστος, χρονοδιάγραμμα υλοποίησης, αναμενόμενο επενδυτικό ενδιαφέρον που προκύπτει από την «bottom up» διαδικασία).

· Συμπληρωματικότητα της Δράσης με παρεμβάσεις που υλοποιήθηκαν ή υλοποιούνται είτε μέσω εθνικών πόρων είτε μέσω των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων που χρηματοδοτούνται από τα Ευρωπαϊκά Ταμεία ώστε να διασφαλίζεται τόσο η μεταξύ τους συνέργεια όσο και η αποφυγή της αλληλοεπικάλυψης.

· Περιγραφή του καινοτόμου χαρακτήρα (εφόσον υπάρχει) και προϋποθέσεις/ διαδικασία για την εφαρμογή του.
· Προσδιορισμός και ποσοτικοποίηση δεικτών εκροών, αποτελεσμάτων και επιπτώσεων. 

Για Έργα Συνεργασίας θα πρέπει να περιλαμβάνονται κατ΄ ελάχιστο τα ακόλουθα
:

· Εισαγωγικό σημείωμα για το έργο.
· Αντικείμενο και στόχοι της συνεργασίας (π.χ. αναζήτηση κρίσιμης μάζας, αναζήτηση συμπληρωματικότητας, μεταφορά τεχνογνωσίας, κλπ).

· Αναζήτηση εν δυνάμει εταίρων (κριτήρια επιλογής, χαρακτηριστικά των εταίρων κλπ.).

· Τεκμηρίωση της συνεργασίας, σε σχέση με τα χαρακτηριστικά της περιοχής, και τους στόχους της στρατηγικής.

· Ανάλυση των δράσεων που θα διεξαχθούν στο πλαίσιο του Έργου Συνεργασίας.
· Πόροι που θα διατεθούν για την οργάνωση της συνεργασίας (ανθρώπινο δυναμικό, χρηματοοικονομικοί πόροι).

· Προσδοκώμενα αποτελέσματα από τη συνεργασία για την περιοχή (βραχυπρόθεσμα, μακροπρόθεσμα).

· Ενέργειες που τυχόν έχουν ήδη αναληφθεί για τη συγκρότηση της συνεργασίας.

· Προβλεπόμενος τρόπος εφαρμογής του σχεδίου συνεργασίας.

· Ενδεικτικό χρονοδιάγραμμα υλοποίησης του Έργου Συνεργασίας
	8 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8: ΡΥΘΜΙΣΕΙΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΚΑΙ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗΣ – ΣΥΣΤΗΜΑ ΕΛΕΓΧΟΥ


Θα πρέπει να γίνει περιγραφή των ρυθμίσεων διαχείρισης (ετοιμότητα εφαρμογής της στρατηγικής, διαδικασία αξιολόγησης και επιλογής τελικών αποδεκτών, κτλ) και παρακολούθησης της Στρατηγικής που ουσιαστικά να αποδεικνύει την ικανότητα της ΟΤΔ να την υλοποιήσει. 

Επίσης, θα πρέπει να περιγραφούν οι ειδικές ρυθμίσεις που θα εφαρμόσει η ΟΤΔ ώστε να αξιολογεί την εφαρμογή της στρατηγικής της.

Επιπρόσθετα θα πρέπει να καταγραφούν οι ενέργειες ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης, οι οποίες θα γίνουν κατά τη διάρκεια εφαρμογής της Στρατηγικής.

	9 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9: ΣΥΜΠΛΗΡΩΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΜΕ ΛΟΙΠΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ ΤΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΚΗΣ ΠΕΡΙΟΔΟΥ 
2023 - 2027


Η Στρατηγική θα πρέπει να είναι συνεπής με τα σχετικά προγράμματα όλων των οικείων εμπλεκόμενων Ευρωπαϊκών Ταμείων. Συγκεκριμένα, δεδομένου ότι τα έργα/ δράσεις, τα οποία μπορούν να ενταχθούν στη στρατηγική τοπικής ανάπτυξης, αποτελούν τμήμα των παρεμβάσεων που θα υλοποιηθούν συνολικά στη συγκεκριμένη περιοχή κατά την προγραμματική περίοδο 2023-2027, θα πρέπει να γίνει αναφορά σχετικά με τη συνέργεια αυτών με άλλες παρεμβάσεις που προγραμματίζονται στην περιοχή στα πλαίσια άλλων προγραμμάτων.

Εννοείται ότι η συνέργεια θα πρέπει να εξετάζεται και με τις ήδη υφιστάμενες επενδύσεις στη συγκεκριμένη περιοχή. Συνεπώς το κεφάλαιο αυτό επικεντρώνεται στη συμπληρωματικότητα των δράσεων της στρατηγικής τοπικής ανάπτυξης με άλλες αναπτυξιακές παρεμβάσεις που συγχρηματοδοτούνται από άλλες πηγές (εθνικές ή κοινοτικές) και υλοποιούνται ή πρόκειται να υλοποιηθούν στην προτεινόμενη περιοχή εφαρμογής, καθώς και στον προσδιορισμό του βαθμού εξάρτησης των δράσεων με παρεμβάσεις που επιδιώκεται να ενταχθούν σε άλλα προγράμματα.

Για το λόγο αυτό, στο συγκεκριμένο κεφάλαιο θα περιλαμβάνεται:

· Η καταγραφή των δράσεων/ έργων που προγραμματίζονται ή πραγματοποιούνται από άλλους φορείς στην προτεινόμενη περιοχή εφαρμογής.

· Η συσχέτιση των προτεινόμενων δράσεων/ έργων του τοπικού προγράμματος με τις παραπάνω δράσεις / έργα.

	10 ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10: ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟ ΠΛΑΝΟ


Θα πρέπει να παρουσιάζεται ο προϋπολογισμός της στρατηγικής τοπικής ανάπτυξης με αντίστοιχη κατανομή πιστώσεων στις δράσεις που περιλαμβάνονται στη Στρατηγική. 

Η εκτίμηση του κόστους ανά Δράση της στρατηγικής τοπικής ανάπτυξης θα πρέπει να λαμβάνει υπόψη τις τεκμηριωμένες ανάγκες της περιοχής.

Τα ποσοστά χρηματοδότησης των δράσεων θα πρέπει να είναι σύμφωνα με όσα αναφέρονται στους σχετικούς Κανονισμούς και περιγράφονται στο Στρατηγικό Σχέδιο ΚΓΠ 2023-2027.

Χρηματοδοτικοί πίνακες

Η αποτύπωση του χρηματοδοτικού πλάνου του Τοπικού Προγράμματος θα γίνει σύμφωνα με τους ακόλουθους χρηματοδοτικούς πίνακες
:
Επιπλέον, στην αποτύπωση του χρηματοδοτικού πλάνου της Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης θα πρέπει:

· Να αναλύεται το σκεπτικό της προτεινόμενης κατανομής των πόρων μεταξύ Δράσεων και ετών.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το σχεδιασμό και την υλοποίηση Στρατηγικών Τοπικής ανάπτυξης υπάρχουν στον Οδηγό του ENRD “Στρατηγικές Τοπικής Ανάπτυξης (ΣΤΑ) LEADER, Οδηγίες για τον σχεδιασμό και την υλοποίηση”, ο οποίος επισυνάπτεται.
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� Το κείμενο θα πρέπει να είναι δαχτυλογραφημένο με τα ακόλουθα χαρακτηριστικά:


Γραμματοσειρά: Arial 12


Περιθώρια παραγράφων: Πριν: 6, Μετά: 6 και Κενό Γραμμών: 1 


� Η Επιτροπή Διαχείρισης για την εφαρμογή της Στρατηγικής Τοπικής Ανάπτυξης LEADER θα πρέπει να διορίζεται από τη Γενική Συνέλευση και θα πρέπει να είναι εξουσιοδοτημένη με εκτελεστικές και αποφασιστικές αρμοδιότητες για την εφαρμογή Στρατηγική Τοπικής Ανάπτυξης. Οι αρμοδιότητες της Επιτροπής αυτής δεν θα μπορούν να ανασταλούν ή να τροποποιηθούν, παρά μόνο με απόφαση της Γενικής Συνέλευσης της εταιρείας. Η υπό αναφορά πρόνοια θα πρέπει να προβλέπεται στο Καταστατικό της Ομάδας. 





� Σε περίπτωση που έχουν εκδοθεί τα στοιχεία της απογραφής του 2021 να γίνεται σχετική αναφορά, διαφορετικά να καταγράφεται η εξέλιξη του πληθυσμού από το 2001 – 2011.


� Να σημειωθεί «+» ή «-» ή «o» ανάλογα με το πώς τα δυνατά σημεία μπορούν να συμβάλουν στην αξιοποίηση των ευκαιριών («+» σε περίπτωση θετικής αλληλεπίδρασης, «-» σε περίπτωση αρνητικής επίδρασης και «o» σε περίπτωση μηδενικής αλληλεπίδρασης).


� Να σημειωθεί «+» ή «-» ή «o» ανάλογα με το πώς η αξιοποίηση των δυνατών σημείων μπορεί να συμβάλει στην αντιμετώπιση των απειλών («+» σε περίπτωση θετικής αλληλεπίδρασης, «-»  σε περίπτωση αρνητικής επίδρασης και «o» σε περίπτωση μηδενικής αλληλεπίδρασης).


� Να σημειωθεί «+» ή «-» ή «o» ανάλογα με το πώς η αξιοποίηση των ευκαιριών μπορεί να συμβάλει στην άμβλυνση των αδυναμιών ( «+» σε περίπτωση θετικής αλληλεπίδρασης, «-» σε περίπτωση αρνητικής επίδρασης και «o» σε περίπτωση μηδενικής αλληλεπίδρασης).


� Να σημειωθεί «-» ή «o» ανάλογα με το πώς οι επικείμενες απειλές επηρεάζουν τα αδύνατα σημεία («-» σε περίπτωση αρνητικής επίδρασης και «o» σε περίπτωση μηδενικής αλληλεπίδρασης).


� Να σημειωθεί «(» σε περίπτωση που τα «+» υπερισχύουν αριθμητικά των «-» και «o», και «(» σε περίπτωση που τα «-» και «o» υπερισχύουν των «+».


� Αν μία υποψήφια Ομάδα Τοπικής Δράσης προτίθεται να υποβάλει πρόταση Έργου Συνεργασίας, θα πρέπει να απευθυνθεί στο Τμήμα Γεωργίας για περισσότερες λεπτομέρειες.


� Σημ.: Οι πίνακες θα πρέπει να παρατίθενται σε μορφή excel
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